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§ 196
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätösehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 197
Pöytäkirjan tarkastus

Päätösehdotus
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Kalle Kallio ja Ida Leino (varalle Mitja 
Tapio ja Jocka Träskbäck).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 8.6.2026.
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§ 198
Kaupunginhallituksen kehittämiskokousten työsuunnitelman 2026 päivitys 
(kehittämiskokousasia)

TRE:445/00.00.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Reija Linnamaa,​ puh. 040 572 9610,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Kaupunginhallituksen kehittämiskokousten päivitetty työsuunnitelma 
2026 hyväksytään liitteen mukaisesti.

Perustelut
Kaupunginhallituksen kokouksista on varattu aikaa kokouksille,​ joissa 
käsitellään koko kaupungin toiminnan kannalta merkittäviä,​ 
kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia strategisia asioita.

Kaupunginhallitukselle on aikataulutettu vuodelle 2026 yhteensä 
yhdeksän kehittämiskokousta siten,​ että kokouksista viisi olisi 
kevätkaudella ja neljä syyskaudella. 

Kehittämiskokouksissa 2026 käsiteltävistä asioista on laadittu 
työsuunnitelma. Kehittämiskokouksissa on mahdollista keskustella 
normaalia kokousta pidempään isoista,​ kaupungin kehittämiseen 
olennaisesti vaikuttavista asioista ja ohjata valmistelua. Näiden 
kokousten yhteydessä on mahdollista käsitellä myös 
kaupunginhallituksen normaaleja päätöskäsittelyasioita.

Kaupunginhallituksen tehtävien osalta kehittämiskokouksissa käsiteltäviä 
asioita ovat erityisesti hallintosäännössä (2.9.2025,​14 §) 
kaupunginhallituksen ohjaustehtävään kuuluvat tehtävät:

ohjata kaupunkistrategian laadintaa ja vastata sen tarkistamisesta 
vähintään kerran valtuuston toimikaudessa
ohjata toiminnan ja talouden suunnittelua
ohjata kaupunkistrategian toteutusta tukevia kehitysohjelmia
ohjata johtamisen kehittämistä
ohjata hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä
ohjata useita palvelualueita koskevia palvelumalli-​ ja 
palveluverkkoratkaisuja
ohjata strategisesti merkittäviä työllisyys-​ ja elinkeinopolitiikan 
linjauksia
ohjata korkeakoulupolitiikan strategisia linjauksia
ohjata strategista maankäytön suunnittelua
ohjata maa-​ ja asuntopolitiikan linjauksia
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ohjata strategisia liikennepoliittisia linjauksia
ohjata maankäytön,​ asumisen,​ liikenteen ja palvelujen pitkän 
aikavälin toteutuksen ajoitusta ja investointien koordinointia
ohjata digitalisaation hyödyntämistä
huolehtia kuntademokratian sekä kuntalaisten osallistumis-​ ja 
vaikuttamismahdollisuuksien edellytyksistä
ohjata hyvinvointialueen kanssa tehtävää yhteistyötä.

Kehittämiskokousten työsuunnitelmassa on pyritty teemoittelemaan 
kehittämiskokouksia. Kehittämiskokouksissa käsiteltävien asioiden määrä 
on haluttu pitää kohtuullisena,​ jotta kehittämiskokousten rooli 
strategisen keskustelun foorumina mahdollistuisi. Työsuunnitelmaa 
päivitetään nyt aikavälille kesäkuu–joulukuu 2026.

Kaupunginhallitus on päättänyt (9.6.2025 § 275 ja 8.9.2025 § 370),​ 
että läsnäolo-​ ja puheoikeus kaupunginhallituksen 
kehittämiskokousasioissa toimikaudella 2025–2027 myönnetään 
Perussuomalaisten valtuustoryhmän puheenjohtajalle,​ jota tehtävää tällä 
hetkellä hoitaa Juho Hirvelä sekä Tampereen Kristillisdemokraattien 
valtuustoryhmän puheenjohtajalle,​ jota tehtävää tällä hetkellä hoitaa Sari 
Tanus. Lisäksi läsnäolo-​ ja puheoikeus kaupunginhallituksen 
kehittämiskokousasioissa toimikaudella 2025–2027 myönnetään 
Vasemmistoliiton Tampereen valtuustoryhmän puheenjohtajalle,​ jota 
tehtävää tällä hetkellä hoitaa Mitja Tapio sekä Keskustan 
valtuustoryhmän puheenjohtajalle,​ jota tehtävää tällä hetkellä hoitaa 
Jouni Ovaska. Valtuustoryhmän puheenjohtajan estyneenä ollessa tai 
toisessa roolissa samassa kokouksessa läsnä ollessa,​ 
kehittämiskokoukseen osallistuu valtuustoryhmän varapuheenjohtaja. 
Lisäksi kaupunginhallitus päätti 9.6.2025 (§ 276),​ että nuorisovaltuuston 
edustajalle (1) myönnetään läsnä-​ ja puheoikeus kaupunginhallituksen 
kehittämiskokouksissa toimikaudella 1.6.2025–31.5.2027.

Tiedoksi
Mikko Nurminen,​ Pekka Salmi,​ Lauri Savisaari,​ Reija Linnamaa,​ Maria 
Nikkilä,​ Anna-​Kaisa Heinämäki,​ Nina Mustikkamäki,​ Mikko Koskela,​ Mia 
Helin,​ Riikka Viitaniemi,​ Noora Jalonen

Liitteet
1 Khkeko 1.6.2026 Kaupunginhallituksen kehittämiskokousten 
työsuunnitelman 2026 päivitys
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§ 199
Elämystalouden tilannekatsaus (kehittämiskokousasia)

TRE:2977/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Heinämäki Anna-Kaisa

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Anna-​Kaisa Heinämäki,​ puh. 040 639 7701,​ asiakkuuspäällikkö 
Maiju Viiki,​ puh. 040 646 2841 ja erityisasiantuntija Heikki Aittala,​ puh. 
040 809 6509,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Elämystalouden tilannekatsaus merkitään tiedoksi.

Perustelut
Elämystalouden kehitysohjelma toimi valtuustokauden 2021–2025 
kehitysohjelmana tuoden yhteen elämystalouden ja luovien alojen 
kehittämistä osana kaupungin elinkeino-​ ja kulttuuripolitiikkaa. Tämän 
jälkeen kehitysohjelman aikaisia kehittämistoimia on jatkettu osana eri 
yksiköiden ja ryhmien tekemistä. Kokonaiskoordinaatio elämystalouden 
kehittämisestä kuuluu konsernihallinnon vetovoima-​ ja edunvalvonta -​
ryhmälle.

Elämystalouden strateginen perusta pohjautuu nykyiseen Tampereen 
kaupunkistrategiaan,​ joka pitää sisällään kansainvälisen ja kiinnostavan 
elämysten kaupungin rakentamisen. Tapahtuma ja elämykset ovat 
Tampereen käyntikortti maailmalla ja niiden kehittämistä jatketaan 
määrätietoisesti. Strategisiin linjauksiin kuuluu myös kaupungin 
tunnettuuden nostaminen kansainvälisenä elämyskaupunkina. Lisäksi 
strategian tavoitteena on luoda yhdessä kiinnostavaa kaupunkitilaa,​ jossa 
ihmiset,​ palvelut ja taide kohtaavat. Elämysten äärelle houkutellaan 
ympäri vuoden.

Elämystalouden strategisen elinkeinopolitiikan visiona on,​ että olemme 
Pohjoismaiden vetovoimaisin paikka luoda ja kokea elämyksiä. 
Kehitystyön painopisteet ovat skaalautuva liiketoiminta,​ 
palveluliiketoiminnan kehitys,​ osaaminen ja kyvykkyydet,​ nousevat 
teknologiat ja elämystalous sekä elämyksellinen kaupunkitila. 

Elämystalouden tilannekatsauksessa kuvataan elämystalouden 
keskeisimmät strategiset painopisteet (skaalautuva liiketoiminta,​ 
palveluliiketoiminta,​ osaaminen,​ teknologiset innovaatiot,​ 
elämyskaupunkikehitys). Osaamisen,​ liiketoimintakehityksen ja 
kaupunkielämysten osalta on edistetty elämystalouden vahvistumista 
monipuolisin toimin: tutkimus-​ ja kehitystyötä on vauhditettu 
elämystalouden professuurin kautta haetulla tutkimusrahoituksella sekä 
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tiiviillä kaupungin,​ yliopiston ja TAMKin yhteistyöllä,​ joka on tuottanut 
uusia koulutus-​ ja tutkimusavauksia sekä Elämystalousfoorumi-​
tapahtuman. Samalla on kehitetty luovien alojen innovaatioita ja 
kestävyyttä. Liiketoimintakehityksessä AV-​alan kasvava kysyntä,​ 
musiikkialan Sonic-​hanke,​ uudet kulttuuritilat (Nekala,​ Hiedanranta) sekä 
keskeiset aluekehityskokonaisuudet ovat vahvistaneet toimialaa ja 
kansainvälisiä yhteyksiä. Kaupunkielämysten osalta on edistetty 
digitaalista tapahtumakaupunkia,​ sujuvoitettu lupaprosesseja,​ 
käynnistetty uusia hankkeita sekä kehitetty luonto-​ ja vesillä liikkumisen 
palveluita. Samalla kaupunkinäkyvyyttä on kasvatettu kansainvälisesti 
esimerkiksi Muumi-​ ja saunateemojen sekä Capital of Smart Tourism 
2026 -​kokonaisuuksien kautta.

Katsauksessa on tunnistettu tulevia kehittämistoimia myös vuosille 2026–
2027,​ joita kehitetään keskeisimpien strategisten painopisteiden osalta. 
Kehittämistoimia jatkotyöstetään moniammatillisessa yhteistyössä 
toimintavuosille yhdessä palvelualueiden eri edustajien ja sidosryhmien 
kanssa.

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 § 17. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata strategisesti merkittäviä 
elinkeinopolitiikan linjauksia.

Tiedoksi
Anna-​Kaisa Heinämäki,​ Maiju Viiki,​ Heikki Aittala,​ Lauri Savisaari,​ Perttu 
Pesä,​ Iina Ojala,​ Jari Ahjoharju,​ Elina Uusitalo,​ Anna Szalay,​ Fanny 
Heinonen

Liitteet
1 Khkeko 1.6.2026 Elämystalouden tilannekatsaus
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§ 200
Korkeakouluyhteistyön kumppanuuden ajankohtaiskatsaus (kehittämiskokousasia)

TRE:2969/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Heinämäki Anna-Kaisa

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Anna-​Kaisa Heinämäki,​ puh. 040 639 7701 ja 
kumppanuuspäällikkö Sanni Pietilä,​ puh. 040 484 5604,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh.040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Korkeakouluyhteistyön kumppanuuden ajankohtaiskatsaus merkitään 
tiedoksi.

Perustelut
Tampereen kaupungin ja Tampereen korkeakoulukonsernin välinen 
yhteistyö on olennainen osa alueen kilpailukykyä ja kansainvälistymistä. 
Yhteistyötä on vahvistettu ja kehitetty solmimalla strateginen 
kumppanuussopimus vuonna 2020 ja uusi,​ järjestyksessään kolmas 
sopimuskausi on alkanut vuoden 2026 alusta. Kumppanuuden 
toteuttamista täydentää kaupungin erillisohjelma 
Opiskelijaystävällisyydessä ykkönen,​ joka määrittää suuntaviivat 
opiskelijakaupungin kehittämiselle. Ilmari Nurmisen pormestariohjelman 
mukaan Opiskelijaystävällisyydessä ykkönen -​toimenpideohjelmaa 
jatketaan ja kehitetään.

Edellinen korkeakouluyhteistyön ajankohtaiskatsaus on käsitelty 
kaupunginhallituksessa 19.5.2025 (§ 237). Kevään 2026 yhteistyön 
tilannekatsaus on tämän asian liitteenä. Kumppanuuden keskeisimmät 
painopisteet jakautuvat kolmeen pääteemaan,​ tiedekaupungin,​ 
koulutuskaupungin ja opiskelijakaupungin kehittämiseen. Painopisteiden 
toimeenpanoa viedään eteenpäin erillisellä projektisuunnitelmalla 
korkeakouluyhteisöstä ja kaupungin edustajista koostuvissa 
projektiryhmissä.

Katsaus keskittyy myös muihin ajankohtaisiin nostoihin muun muassa 
innovaatio-​ ja elinvoimapolitiikasta. Vuoden 2025 aikana laadittiin 
innovaatiotoiminnan profiloinnin tilannekuva,​ jonka kehittämistoimia 
viedään eteenpäin yhteistyössä korkeakouluyhteisön kanssa. 
Puolijohdeteollisuuden vahvistamiseen tähtäävä pilottilinja on rakenteilla 
Tampereen Hervannassa. Pilottilinja mahdollistaa yrityksille 
siruratkaisujen testauksen Suomessa. Tampereen kaupunki ja 
korkeakouluyhteisö tekevät tiivistä yhteistyötä myös kansallisessa ja EU-​
edunvalvonnassa sekä eri oppiasteilla toteutettavan tiedekasvatuksen 
puitteissa.
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Hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 § 18. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata korkeakoulupolitiikan 
strategisia linjauksia.

Tiedoksi
Anna-​Kaisa Heinämäki,​ Sanni Pietilä

Liitteet
1 Khkeko 1.6.2026 Korkeakouluyhteistyön ajankohtaiskatsaus
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§ 201
Opiskelijaystävällisyydessä ykkönen -​toimenpideohjelma

TRE:2969/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Heinämäki Anna-Kaisa

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Anna-​Kaisa Heinämäki,​ puh. 040 639 7701 ja 
kumppanuuspäällikkö Sanni Pietilä,​ puh. 040 484 5604,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Opiskelijaystävällisyydessä ykkönen -​toimenpideohjelma hyväksytään.

Perustelut
Opiskelijaystävällisyydessä ykkönen -​toimenpideohjelma on hyväksytty 
kaupunginhallituksessa 6.2.2023 (§ 59). Uutta ohjelmaa on valmisteltu 
yhdessä Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta Tamkon ja 
Tampereen ylioppilaskunta Treyn kanssa. Opiskelijoiden toiveena on 
ollut,​ että ohjelmassa keskitytään muutamaan prioriteettiin,​ joihin myös 
opiskelijajärjestöt voivat kohdentaa henkilöresurssejaan. Ohjelmaa on 
myös valmisteltu kaupungin keskeisten asiantuntijoiden kanssa,​ joiden 
tehtävänkuvaan kuuluu opiskelijakaupungin kehittäminen.

Ohjelman tavoitteena on varmistaa Tampereen asema Suomen 
opiskelijaystävällisimpänä kaupunkina,​ vahvistaa opiskelijoiden ääntä 
heitä koskevassa päätöksenteossa ja edistää yhteistä edunvalvontaa 
valtakunnallisissa opiskelijakysymyksissä. Samalla kehitetään 
omaleimaista tamperelaista opiskelijakulttuuria,​ joka näkyy ja kuuluu 
kaupunkikuvassa. Erityisen tärkeää on tukea opiskelijoiden kasvua alansa 
ammattilaisiksi ja hyödyntää heidän asiantuntemustaan kaupungin 
kehittämisessä.

Keskeisimpiä kehittämistoimia ovat opiskelijoiden työllisyyden 
edistäminen sekä tapahtumarikkaan opiskelijakaupungin kehittäminen. 
Tavoitteena on,​ että vuonna 2029 Tampere on elinvoimainen ja 
kansainvälisesti vetovoimainen osaamiskeskittymä,​ joka tarjoaa 
opiskelijoille sujuvan polun opintojen aikaisista työelämäkokemuksista 
alueelle työllistymiseen vahvistaen seudun pitovoimaa ja tulevaisuuden 
osaajapohjaa. Lisäksi tapahtumayhteistyötä kaupungin ja opiskelijoiden 
välillä sujuvoitetaan ja kehitetään aiempaa vastavuoroisemmaksi. 
Kaupunki vahvistaa opiskelijatapahtumien toimintaedellytyksiä,​ ja 
opiskelijat osallistuvat kaupungin tapahtumien toteutukseen.

Ohjelmassa on kuvattu myös jatkuvaa toimintaa,​ jota kaupunki tekee 
opiskelijakaupungin kehittämiseksi muun muassa viestimällä palveluista,​ 
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integroimalla uusia opiskelijoita kaupunkiin sekä kehittämällä opiskelija-​
asuntotarjontaa. Ohjelmaan on lisätty myös mittarit,​ joiden avulla 
pormestarin johtoryhmä ja kaupunginhallitus voivat arvioida ohjelman 
toteutumista vuosittain.

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.2 §:n 1. kohdan mukaan kaupunginhallitus 
päättää kaupunkistrategiaa toteuttavista merkittävistä strategisista 
ohjelmista ja suunnitelmista.

Tiedoksi
Tami Nordström (Tampereen ylioppilaskunta),​ Ilona Taubert (Tampereen 
ylioppilaskunta),​ Sami Perkiö (Tampereen ylioppilaskunta),​ Saara Ahola 
(Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta),​ Petra Toivonen 
(Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta),​ Ari Sivula 
(Tampereen ammattikorkeakoulu),​ Pauli Kuosmanen (Tampereen 
yliopisto),​ Regina Saari,​ Annika Peltomaa,​ Iina Ojala,​ Jonna Nyholm,​ Ilona 
Kyykoski,​ Reija Linnamaa,​ Kirsi Viskari,​ Mari Aalto,​ Johanna Pyymäki,​ Kaisu 
Kammonen,​ Anna-​Kaisa Heinämäki,​ Sanni Pietilä

Liitteet
1 Kh 1.6.2026 Opiskelijaystävällisyydessä ykkönen -toimenpideohjelma
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§ 202
Tampereen kaupungin toiminnan ja talouden katsaus 4/2026

TRE:1320/02.02.01/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Koskela Mikko, Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Mikko Koskela,​ puh. 040 133 4422,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Tampereen kaupungin toiminnan ja talouden katsaus 4/2026 merkitään 
tiedoksi.

Kaupunginhallituksen pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta 
erikseen kokouksessa.

Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Tampereen kaupungin toiminnan ja talouden katsaus 4/2026 merkitään 
tiedoksi.

Asia esitellään ylimääräisenä asiana valtuuston kokouksessa 8.6.2026.

Perustelut
Tilikauden tulosennuste on 56,​5 milj. euroa alijäämäinen,​ mikä on 11,​3 
milj. euroa muutettua talousarviota heikompi. Tulosennuste heikkeni 
maaliskuusta 15,​8 milj. euroa,​ mitä selittää erityisesti kunnallisverotulojen 
ennusteen heikentyminen. Tilikauden toiminnallinen tulosennuste on 
74,​3 milj. euroa alijäämäinen. 

Kaupungin toimintakatteen ennuste on 8,​2 milj. euroa budjetoitua 
parempi. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 6,​7 milj. euroa 
muutettua talousarviota parempana pysyvien vastaavien myyntivoittojen 
takia. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 1,​5 milj. euroa 
budjetoitua parempana. 

Ennusteen mukaan elinvoima-​ ja osaamislautakunnan toimintakate on 
ylittymässä 9,​4 milj. euroa ja yhdyskuntalautakunnan 2,​3 milj. euroa. 
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan ylityksen taustalla on erityisesti 
kunnan rahoitusosuus työttömyystuista ja yhdyskuntalautakunnan 
ylitystä selittää mm. rakentamisen vaimeus. Toimintakatteen 
ennustetaan toteutuvan budjetoitua parempana erityisesti asunto-​ ja 
kiinteistölautakunnassa (9,​9 milj. euroa),​ kasvatus-​ ja 
opetuslautakunnassa (5,​6 milj. euroa) sekä konsernihallinnossa (3,​5 milj. 
euroa). Budjetoitua paremmat ennusteet johtuvat mm. 
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pysyvienvastaavien myyntivoitoista,​ varhaiskasvatuksen suunniteltua 
pienemmästä tarpeesta sekä kaupungin yhteisten erien 
palkankorotusvarauksesta.

Talouden tasapaino-​ohjelman sopeuttamistoimenpiteiden sekä 
yhteistoimintaneuvotteluissa käsiteltyjen tehostamistoimien toteutumista 
koskeva yhteenveto raportoidaan kaupunginhallitukselle ja 
kaupunginvaltuustolle toiminnan ja talouden katsauksissa sekä 
tilinpäätöksen yhteydessä. Tasapaino-​ohjelman tavoitteena on saavuttaa 
vuonna 2026 yhteensä 18,​6 milj. euron säästöt. Huhtikuun ennusteen 
mukaan toimenpiteillä saavutetaan noin 17,​6 milj. euron säästöt,​ mikä 
vastaa noin 95 prosenttia tavoitteesta. Ennuste perustuu 109 
toimenpiteen seurantaan. Yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen 
toimenpiteiden säästövaikutuksen arvioidaan vuonna 2026 olevan noin 
7,​9 milj. euroa.

Verorahoituksen ennustetaan toteutuvan 14,​0 milj. euroa budjetoitua 
heikompana pääosin kunnallisverotulojen 13,​0 milj. euron alituksen takia. 
Kuntien verotulojen kehitykseen liittyy heikon yleisen taloustilanteen 
takia epävarmuutta. Talouskasvu ei ole vielä lähtenyt elpymään 
merkittävästi ja työttömyys on kasvanut. Vuosi 2026 tulee olemaan 
kuntien kiinteistöveron osalta historiallisen heikko. Verorahoituksen 
ennustetaan kasvavan vertailuvuodesta 48,​2 milj. euroa,​ mitä selittää 
erityisesti kunnallisverotulojen ja peruspalvelujen valtionosuuden kasvu. 

Rahoitustuottojen ja -​kulujen ennuste on 2,​4 milj. euroa budjetoitua 
heikompi korkokulujen kasvun ja osinkotuottojen ennusteen takia. 

Vuosikatteen ennuste kattaa poistoista ja arvonalentumisista 60 
prosenttia. 

Nettoinvestointien ennuste on 240,​6 milj. euroa,​ mikä alittaa muutetun 
talousarvion 0,​6 milj. euroa. 

Ennusteen mukaan vuosikate riittää kattamaan 36 prosenttia 
nettoinvestoinneista. 

Kaupungin lainakantaennuste on 1 187,​8 milj. euroa,​ mikä on 20,​0 milj. 
euroa muutettua talousarviota vähemmän. Lainakannan ennustetaan 
kasvavan 167,​7 milj. euroa. 

Toiminnan ja talouden katsauksessa raportoidaan myös talousarvion 
toiminnan tavoitteiden (pl. tytäryhteisöjen tavoitteet) etenemisestä 
tammi-​huhtikuun aikana ja esitetään arvio niiden toteutumisesta vuoden 
loppuun mennessä. Talousarvion toiminnan tavoitteet perustuvat 
Tampereen strategiaan ja pormestariohjelmaan. Tavoitteita asetetaan 
ensisijaisesti keskeiselle strategiaa edistävälle toiminnalle ja sen tuloksille.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2026 talousarviossa 51 sitovaa 
toiminnan tavoitetta. Valtaosan (33) toiminnan tavoitteista arvioidaan 
toteutuvan suunnitellusti,​ neljän tavoitteen osittain ja kuuden tavoitteen 
arvioidaan jäävän toteutumatta. Kahdeksan tavoitteen toteutumista ei 
voida vielä tässä vaiheessa vuotta arvioida.

Strategian painopisteestä Elämäniloa johdettujen tavoitteiden toteutus 
on valtaosin etenemässä suunnitellusti. Erityisen positiivista on,​ että 
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tavoitteet kohdistuen lasten ja nuorten oppimiseen,​ oppimisen tukeen 
sekä toisen asteen tutkinnon suorittamisiin,​ arvioidaan toteutuvan 
vuoden loppuun mennessä. Sen sijaan kävijämäärät keskeisissä 
kulttuurikohteissa ja palveluissa ovat laskeneet viime vuoden vastaavaan 
aikaan verrattuna.

Kestävyyttä-​painopisteestä johdetut tavoitteet ovat etenemässä pääosin 
suunnitellusti. Muun muassa tavoitteet liittyen kestävien 
liikkumismuotojen suhteellisen kulkutapaosuuden kasvattamiseen,​ 
raitiotien jatko-​osuuden rakentamiseen ja superbussien suunnitelmien 
valmistumiseen,​ arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessä. Myös 
asuntotuotannon alueelliseen monipuolistamiseen tähtäävät tavoitteet 
ovat edenneet suunnitellusti. Tavoite liittyen joukkoliikenteen 
matkustajamäärän kasvattamiseen näyttää tässä kohtaa vuotta jäävän 
toteutumatta.

Edelläkävijyyttä-​painopisteessä tavoitteet ovat kohdentuneet erityisesti 
työllisyystoimissa tehtävään muutokseen,​ jonka tavoitteena on 
työpaikkojen ja työllisten määrän lisääminen,​ työllisyysasteen laadun 
parantaminen sekä osaavan työvoiman saatavuuden turvaaminen. 
Lisäksi painopisteestä johdetut tavoitteet liittyvät muun muassa 
kärkiosaamisalojen kilpailukyvyn vahvistamiseen ja Tampereen aseman 
vahvistamiseen kulttuurin ja taiteen kaupunkina. Kaikki em. teemoihin 
liittyvät tavoitteet ovat edenneet suunnitellusti.

Yhdessä-​painopisteestä johdetuista kaupunkitasoisesta kuudesta 
tavoitteesta kolmen arvioidaan jäävän toteutumatta. Tavoitteet liittyvät 
työntekijäkokemukseen,​ talouden tavoitteisiin koskien tilikauden tulosta 
ja investointien tulorahoitusprosenttia. Lisäksi talouden tasapaino-​
ohjelman etenemiseen liittyvän tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

Talousarviotavoitteiden seurannan tueksi on luotu kolme kertaa 
vuodessa päivittyvä PowerBI raportti. Raportilla on mahdollista 
tarkastella tavoitteiden etenemistä raportointikausittain ja 
vastuutahoittain. Raportti on saatavissa: www.tampere.fi/tampereen-​
strategia/strategian-​toteuttaminen.

Myös Tekemisen kaupunki -​strategian valtuustokauden tavoitteiden 
etenemisen seurantaan on julkaistu vuosittain (maaliskuu) päivittyvä 
PowerBI -​raportti. Raportti on saatavissa: www.tampere.fi/kaupunki-​ja-​
paatoksenteko/tampereen-​strategia/strategian-​seuranta.

Jos asia on kiireellinen,​ valtuusto voi päättää ottaa asian käsiteltäväkseen,​ 
vaikka sitä ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole valmisteltu,​ 
päätös asian ottamisesta käsiteltäväksi on tehtävä yksimielisesti. Asian 
käsittely ylimääräisenä valtuuston asiana on perusteltua,​ jotta huhtikuun 
tilanteessa laadittu toiminnan ja talouden katsaus saadaan 
kaupunginvaltuuston käsittelyyn ennen kesäkautta. Asia on 
tarkoituksenmukaista käsitellä ennen kesäkautta oikea-​aikaisen 
tilannekuvan antamiseksi kaupunginvaltuustolle.

Tiedoksi
Reija Linnamaa,​ Mikko Koskela,​ Hanna Jääskeläinen,​ NIna Mustikkamäki

Liitteet
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1 Kh 1.6.2026 Tampereen kaupungin toiminnan ja talouden katsaus 
4_2026
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§ 203
Jääkiekon vuoden 2026 miesten suomenmestaruudesta palkitseminen

TRE:2909/00.04.02/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Savisaari Lauri

Valmistelijan yhteystiedot
Liikunta-​ ja nuorisojohtaja Jukka Etu-​Seppälä,​ puh. 050 342 2812,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Tampereen kaupunki osoittaa 10 000 euron tunnustuspalkinnon 
Tapparan jääkiekon vuoden 2026 miesten suomenmestaruudesta 
Tappara ry:lle.

Palkinto maksetaan kustannuspaikalta 113120,​ Kaupunginhallitus,​ tililtä 
497000,​ Stipendit ja palkinnot,​ sisäiseltä tilaukselta 20041.

Perustelut
Kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 10.2.2025 § 61 
urheilumenestyksestä palkitsemisen periaatteista. Päätöksellä 
määritellään yhtenäiset käytännöt tamperelaisten ja tamperelaisseuroja 
edustavien urheilijoiden poikkeuksellisesta urheilumenestyksestä 
palkisemisesta.

Urheilumenestyksestä palkitsemisen periaatteiden kohdan 8 mukaan 
menestyminen joukkuelajissa SM-​tasolla muissa kuin olympia-​ ja 
paralympialajeissa huomioidaan 10 000 euron tunnustuspalkinnolla tai 
kaupunginhallituksen harkinnan mukaan.

Tamperelainen jääkiekkoseura Tappara voitti jääkiekon miesten 
suomenmestaruuden 2026.

Tapparan toiveena oli,​ että tunnustuspalkinto osoitetaan seuran 
junioritoimintaan vahvan juniorityön tukemiseksi.

Tapparan edustusjääkiekosta vastaa Tamhockey Oy ja juniroijääkiekosta 
Tappara ry.

Esitetään,​ että Tampereen kaupunki palkitsee Tapparan miesten 
jääkiekon suomenmestaruuden saavuttamisesta 10 000 eurolla. 
Tunnustuspalkinto osoitetaan Tappara ry:lle käytettäväksi 
junioritoimintaan. Suurten palloilulajien suomenmestaruusjoukkueita on 
huomioitu aiemmin vastaavan suuruisella summalla.

Tiedoksi
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 Tamhockey oy,​ Tappara ry,​ Lauri Savisaari,​ Jukka Etu-​Seppälä,​ Mikko 
Koskela,​ Sanna Sipilä,​ Teija Forsten,​ Leila Lahti,​ Kaisa Björn,​ tupa.talous(at)
tampere.fi
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§ 204
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan jäsenen luottamustoimen päättyminen ja täydennysvaali

TRE:2874/00.00.03/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Klami Laura

Valmistelijan yhteystiedot
Kehittämispäällikkö Taina Lehmuskoski,​ puh. 044 423 5633,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Jouni Markkasen luottamustoimi elinvoima-​ ja osaamislautakunnan 
jäsenenä todetaan päättyneeksi. 

Elinvoima-​ ja osaamislautakuntaan valitaan uusi jäsen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

Kaupunginvaltuuston pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta 
kokouksessa.

Asia käsitellään ylimääräisenä asiana valtuuston 8.6.2026 kokouksessa.

 

Kaupunginhallituksen pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta 
erikseen kokouksessa.

Perustelut
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan jäsen Jouni Markkanen on 20.5.2026 
kirjaamoon saapuneella viestillä ilmoittanut menettäneensä 
vaalikelpoisuutensa lautakuntaan.

Kuntalain 78 §:n mukaan luottamushenkilön menettäessä 
vaalikelpoisuutensa hänet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen 
päättyneeksi.

Vaalikelpoisuudesta lautakuntaan säädetään kuntalain 74 §:ssä 
seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö,​ joka on 
vaalikelpoinen valtuustoon,​ ei kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan 
palveluksessa oleva henkilö;​
2) henkilö,​ joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan 
tehtäväalueella toimivan,​ kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai 
säätiön palveluksessa;​
3) henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen 
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jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen 
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä,​ jos 
kysymyksessä on sellainen yhteisö,​ jolle asianomaisessa lautakunnassa 
tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan 
olennaista hyötyä tai vahinkoa."

Hallintosäännön (2.9.2025) 10 §:n mukaan lautakuntien jäsenistä 
enemmistön tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja. Myös 
lautakuntien varajäsenistä enemmistön tulee olla valtuutettuja tai 
varavaltuutettuja.
Naisten ja miesten välisestä tasa-​arvosta annetun lain 4a §:n mukaan 
kunnallisissa toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla 
sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia,​ jollei 
erityisistä syistä muuta johdu. 

Jos asia on kiireellinen,​ valtuusto voi päättää ottaa asian käsiteltäväkseen,​ 
vaikka sitä ei ole mainittu kokouskutsussa. Asian käsittely ylimääräisenä 
valtuuston asiana on perusteltua luottamustoimissa tapahtuvien 
muutosten ajantasaisuuden varmistamiseksi.

Päätöksen liite sisältää henkilötietoja,​ minkä johdosta sitä ei julkaista 
yleisessä tietoverkossa. 

Tiedoksi
Valittu,​ Jouni Markkanen,​ Noora Jalonen,​ Kati Selkämaa,​ 
Luottamushenkilömuutokset,​ luottamushenkilopalkkiot.pirkanmaa(at)
monetra.fi

Liitteet
1 Eroanomus 20.5.2026
(Verkkojulkisuus rajoitettu)
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§ 205
Lautakuntien ja jaostojen ym. sekä viranhaltijoiden ym. päätösten otto-​oikeus

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Pöytäkirjoista ilmeneviä päätöksiä ei oteta kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi.

Perustelut
Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat pöytäkirjat:

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan 21.5.2026 pöytäkirja
Yhdyskuntalautakunnan 26.5.2026 pöytäkirja
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan 27.5.2026 pöytäkirja
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston 27.5.2026 
pöytäkirja,​ johon kaupunginhallituksella on otto-​oikeus ainoastaan 
kuntalain nojalla tehtäviin päätöksiin

 

sekä seuraavat viranhaltijapäätökset:
(julkiset päätökset liitteineen: https://tampere.cloudnc.fi/fi-​FI/Viranhaltijat)

Apulaispormestari,​ elinvoima-​ ja osaamislautakunta sekä asunto-​ ja 
kiinteistölautakunta
§ 15 Tampereen kaupungin lausunto opetus-​ ja kulttuuriministeriölle 
hallituksen esitysluonnoksesta SORA-​säännösten muuttamisesta,​ 
22.05.2026
§ 16 Tampereen kaupungin lausunto TEM:n virkapuheenvuoron 
valmisteluun,​ 22.05.2026

Apulaispormestari,​ yhdyskuntalautakunta,​ kaupunkiseudun 
joukkoliikennelautakunta sekä alueellinen jätehuoltolautakunta
§ 26 Lausunto Ylöjärven kaupungin Tammikankaan teollisuusalueen 
osallistumis-​ ja arviointisuunnitelmasta,​ 25.05.2026
§ 27 Lausunto Sisä-​Suomen elinvoimakeskukselle tiesuunnitelmasta 
Maantien 309 rakentaminen välille Rusko -​ Saarenmaa,​ 26.05.2026
§ 28 Lausunto Pirkkalan kunnan asemakaavan muutoksesta Pereen 
alueella,​ 26.05.2026

Hankejohtaja
§ 12 Mustanlahden sataman turvalaitteiden pienhankinta ALLTIME 
SUOMI OY:ltä,​ 22.05.2026

Johtaja,​ ammatillinen koulutus
§ 135 Päätoimisen tuntiopettajan ottaminen Tampereen seudun 
ammattiopistoon 1.8.2026 alkaen,​ 22.05.2026
§ 138 Päätoimisen tuntiopettajan ottaminen Tampereen seudun 
ammattiopistoon 1.8.2026 alkaen,​ 25.05.2026
§ 139 Päätoimisen tuntiopettajan ottaminen Tampereen seudun 
ammattiopistoon 3.8.2026 alkaen,​ 26.05.2026
§ 140 Päätoimisen tuntiopettajan (erityisopettaja) ottaminen Tampereen 
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seudun ammattiopistoon 1.8.2026 alkaen,​ 26.05.2026
§ 148 Päätoimisen tuntiopettajan ottaminen Tampereen seudun 
ammattiopistoon 1.8.2026 alkaen,​ 27.05.2026

Johtaja,​ elinvoiman palvelualue
§ 53 Kaanaan alueen kehittämisen selvitystyön pienhankinta,​ 27.05.2026

Johtaja,​ kaupunkiympäristön palvelualue
§ 47 Männistönkujan infraurakka,​ 26.05.2026

Taidemuseon johtaja,​ Sara Hildénin taidemuseo
§ 3 Irtaimiston poistot Sara Hildénin taidemuseolla,​ 26.05.2026

Johtaja,​ sivistyspalvelujen palvelualue
§ 55 Yhteisöllisen naapurusto-​ ja ympäristötyön toimintamallin 
kehittämisen palvelun pienhankinta A-​klinikkasäätiö sr:ltä,​ 21.05.2026
§ 56 Yhteisöllisen naapurusto-​ ja ympäristötyön toimintamallin 
kehittämisen palvelun pienhankinta Tampereen A-​Kilta ry:ltä,​ 21.05.2026
§ 57 Kulttuurin palveluryhmän vuosisuunnitelman 2026 muuttaminen,​ 
21.05.2026
§ 58 Aiesopimus yhteistyöstä Yhteinen turvaverkko -​hankkeessa,​ 
27.05.2026

Johtaja,​ vetovoima ja edunvalvonta
§ 25 Profiilitapahtumien tukihakemusten hylkääminen,​ toukokuu 2026,​ 
25.05.2026
§ 26 Profiilitapahtumien tuen myöntäminen Stereo:ID Ltd Oy:lle Projio-​
tapahtuman järjestämiseen v. 2026,​ 25.05.2026
§ 27 Elämystalouden yhteinen tietovaranto -​projektin toteuttaminen 
vetovoima ja edunvalvonta -​ryhmässä,​ 26.05.2026

Konsernijohtaja
§ 73 Hämeenlinnan hallinto-​oikeuden päätös verovalituksen johdosta,​ 
26.05.2026
§ 74 Hämeenlinnan hallinto-​oikeuden päätös verovalituksen johdosta,​ 
26.05.2026

Opetusjohtaja,​ keskustan,​ idän ja kaakon koulupolut
§ 52 Erityisluokanopettajan viran (positionumero 60010612) täyttäminen 
Annalan koulussa,​ 22.05.2026
§ 53 Luokanopettajan viran (positionumero 10010317) täyttäminen 
Messukylän koulussa,​ 22.05.2026
§ 54 Erityisopettajan viran (positionumero 60010609) täyttäminen 
Kissanmaan koulussa,​ 22.05.2026
§ 55 Erityisopettajan viran (positionumero 60010608) täyttäminen 
Kissanmaan koulussa,​ 22.05.2026
§ 56 Erityisluokanopettajan viran (positionumero 10009407) täyttäminen 
Annalan koulussa,​ 25.05.2026
§ 57 Luokanopettajan viran (positionumero 10002257) täyttäminen Etelä-​
Hervannan koulussa,​ 25.05.2026
§ 58 Erityisopettajan viran (positionumero 50148225) täyttäminen 
Tampereen kansainvälinen koulussa,​ 25.05.2026
§ 60 Erityisluokanopettajan viran (positionumero 60010619) täyttäminen 
Kaukajärven koulussa,​ 25.05.2026
§ 61 Erityisluokanopettajan viran (positionumero 50069869) täyttäminen 
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Kaukajärven koulussa,​ 25.05.2026
§ 62 Takahuhdin koulun apulaisrehtorin viran (positionumero 50102574) 
täyttäminen,​ 26.05.2026

Opetusjohtaja,​ lännen,​ etelän ja koillisen koulupolut
§ 38 Erityisopettajan viran (positionumero 60010606) täyttäminen 
Hatanpään koulussa,​ 22.05.2026

Rehtori,​ Sammon keskuslukio
§ 3 Päätoimisen tuntiopettajan virkasuhteisen tehtävän määräaikainen 
täyttäminen Sammon keskuslukiossa,​ äidinkieli ja kirjallisuus,​ 26.05.2026
§ 4 Päätoimisen tuntiopettajan virkasuhteisen tehtävän määräaikainen 
täyttäminen Sammon keskuslukiossa,​ liikunta ja terveystieto,​ 26.05.2026

Työllisyys-​ ja kasvujohtaja,​ Työllisyys-​ ja kasvupalvelut
§ 86 Omavalmentajan viran täyttäminen Työllisyys-​ ja kasvupalveluissa,​ 
23.05.2026
§ 87 Omavalmentajan viran täyttäminen Työllisyys-​ ja kasvupalveluissa,​ 
23.05.2026
§ 88 Omavalmentajan viran täyttäminen Työllisyys-​ ja kasvupalveluissa,​ 
23.05.2026

Varhaiskasvatusjohtaja
§ 42 Koordinaattorin (positio 60010641) viran täyttäminen 
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhmässä,​ 22.05.2026
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§ 206
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:6636/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Herrala Leeni

Päätösehdotus
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
1) Kaupunginhallitus tutustuu kaupungintalon katutason palveluihin ja 
kokouskeskukseen kokouksen alussa. 

2) Pirkanmaan liitto on toimittanut Pirkanmaan maakuntavaltuuston 
kokouksen 1.6.2026 esityslistan (TRE:368/00.03.01/2026). Esityslistat ja 
pöytäkirjat ovat luettavissa kokonaisuudessaan internetissä osoitteessa 
http://pirkanmaajulkaisu.ktweb.fi/

3) Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä on toimittanut Tampereen 
kaupunkiseudun seutuhallituksen kokouksen 3.6.2026 esityslistan (TRE:
362/00.03.01/2026). Esityslistat ja pöytäkirjat ovat luettavissa 
kokonaisuudessaan internetissä osoitteessa https://tampereenseutu.fi
/seutuyhteistyo/seutuhallitus/

4) Lautakuntiin menossa olevia asioita:

Alueellinen jätehuoltolautakunta 3.6.2026
Asunto-​ ja kiinteistölautakunta 4.6.2026
Yhdyskuntalautakunta 9.6.2026
Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 10.6.2026
Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 11.6.2026

 

Liitteet
1 Maakuntavaltuuston asialista 1.6.2026
2 Seutuhallituksen asialista 3.6.2026
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